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14. El contexto de la lucha y sus
consecuencias

Se impone una reflexién antes de entrar a
contar lo sucedido en 1984. A partir de este ano
comencé a relatar los sucesos mas destacados y
enviarlo a los companeros alemanes y a mi
companero de fatigas de Brasil, qgue como ya dije,
vivia a hora en Barcelona.

Naturalmente, para seqguir esta serie, tengo que
condensar todo ese material disperso y trazar una
linea argumental, que, tras el tiempo pasado y el
correspondiente cambio de la perspectiva, no
puede ser otra, si se quiere hacer algo didéctico,
gue la de describir la evolucién de las relaciones
entre los trabajadores y sus representantes y las
vicisitudes que atravesaron las relaciones entre
los sindicatos mismos y mas particularmente,
entre las distintas facciones politicas que
militaban en la Seccion Sindical de CC. OO.

El proceso no puede ser muy diferente del que
se dio en otras empresas grandes. Terminada la
llamada “Transicién”, con el Estatuto de los
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Trabajadores! como guia, los sindicalistas, muchos
de ellos curtidos en las luchas durante el periodo
franquista se ven abocados a luchar en un terreno
para ellos desconocido. Ahora son representantes
legitimos de los trabajadores, tienen horas
pagadas por la empresa para sus quehaceres,
pueden negociar los Convenios sentados en una
mesa con los representantes de la empresa, sin
miedo a que esta se levante en un momento dado
y llame a la Guardia Civil para que se los lleve,
etc. Ademas de eso, las luchas que habian vivido,
en la mayoria de los casos, tenian un trasfondo
politico y en muchos centros de trabajo, no habian
nacido de las propias reivindicaciones de los
trabajadores, sino que se encajaban en un
planteamiento mdas general de los partidos que
dirigian a los sindicatos desde la clandestinidad.
Se puede decir que la nueva situacién era algo asi
como la “prueba de fuego” para los que
batallaban desde los centros de trabajo.

Fuera aparte de las luchas politicas entre los
delegados de CC. 0OO. y del sindicalismo de
opereta de UGT, lo que marcaba la pauta de sus

1Tengo un trabajo hecho en aquellos afios, en el que doy un repaso
detenido al Estatuto y pongo a la luz las carencias y las contradicciones que
encierra.
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actuaciones era la falta de preparacion de todos
ellos ante los retos que se presentaban al
sindicalismo legalizado, y por lo tanto su bisofez
ante los trucos y maniobras de la Direccién para
mantener la batuta y marcar el paso a los
sindicalistas.

También influenciaba la relacién de los
sindicalistas con los trabajadores los conflictos
internos de los sindicatos. El lastre que cargaban
era el de considerarse marxistas y creer que no
tenian nada que aprender de los trabajadores que
ellos consideraban sin conciencia de clase. Fue
mas tarde, desde 1985, cuando fui elegido
delegado Sindical y pude ver con mis ojos en las
reuniones de los Delegados, el trato que esos
“sindicalistas”, le dan a los trabajadores
“normales” (como dicen ellos). Es un lastre,
porque ademas de perder la naturalidad necesaria
para comunicarse con ellos, pierden muchas
oportunidades cuando de la boca de un trabajador
“normal” sale alguna iniciativa mejor que la de
ellos para enfrentar una determinada situacién, lo
gue sucede con mas frecuencia de la que se
puede suponer, y ellos no la toman en
consideracion.
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Lo que sucedié en 1984 marcé a fuego las
relaciones entre los trabajadores y los delegados
del comité. La lucha que se entablé en torno a la
negociacion del Convenio tuvo tal repercusion en
las relaciones entre la plantilla y los miembros del
Comité de Empresa, gue merece ser examinada
en detalle. Nada mejor que reproducir la carta que
yo envié en caliente, en mayo de 1984 a los
companeros alemanes. La he respetado tal cual, y
sélo he eliminado los primeros parrafos, en los que
relato lo sucedido en 1983, que ya he narrado en
el capitulo anterior.

LA CARTA ESTA TAL COMO FUE ESCRITA, EN 1984. LOS
SUBTITULOS LOS HE COLOCADO AHORA, PARA
PRESTARLE ALGO DE AMENIDAD Y DAR RESPIROS AL
LECTOR.
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CARTA A ALEMANIA MAYO - 1984.

INICIANDO LA ANDADURA

Las negociaciones para el convenio comenzaron a
primeros de febrero. Ante la gran distancia que existe
entre la plataforma presentada por el Comité y la
oferta de la Empresa, el Comité convoca una huelga a
partir del dia 15 con paros alternos trabajando un dia
4, otro 8 horas. La semana siguiente se aumentan las
horas de huelga. Se celebra una asamblea en un jardin
publico con posterior manifestacion por las calles de
Zaragoza. El Comité informa regularmente de las
reuniones de la comisidn negociadora con la Empresa
y de la negativa de ésta a mejorar su oferta.

La ultima semana de febrero la situacion continua
estacionaria. El dia 28 se celebra otra asamblea en el
mismo jardin. La lluvia no impide que se concentre
esta vez unas 4000 personas, que después salen de
nuevo en manifestacion. En la asamblea no aparece
ninguna voz discordante ante las propuestas del
Comité: Seguir en la brecha, ir reduciendo
paulatinamente las horas de trabajo semanales. “La
Empresa no cede, hemos de mostrarle nuestra fuerza,
etc.” El propio Comité aparece unido, el lenguaje de
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los oradores de UGT nada se diferencia del que usan
los miembros de CC. OO. Puede afirmarse que, €sos
dias el Comité goza de la plena confianza de los
trabajadores.

La semana siguiente, la del 5 al 11 de marzo
hacemos huelga 4 horas por dia ambos turnos, es decir
trabajamos solamente media jornada. Todos los dias
después del trabajo, los miembros del Comité se
dirigen a las distintas naves y se celebran asambleas
informativas en toda la fabrica, en ellas se va poniendo
de manifiesto que los obreros de produccién estan mas
interesados en que en el convenio se plasme de alguna
forma la regularizacién de los ritmos de trabajo y su
control por el Comité, que en 1% mas o menos en el
aumento de salario. Actualmente no hay un tope de
produccién diaria. La velocidad de las cadenas de
montaje cambia segln el a&rbitro de los jefes de
produccién y no tienen otro limite maximo que el del
agotamiento fisico de los que en ella trabajan.

Mejores condiciones de trabajo, ritmo mas bajo,
control de pausas (hay sectores de produccién donde
no se respecta las pausas que se establecieron en el
convenio anterior) eran las reivindicaciones prioritarias
gue los trabajadores presentaban al Comité. Los
miembros del Comité nos hablaban de la dureza de la
Empresa en las negociaciones, de la necesidad de
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seguir luchando con la huelga y las manifestaciones
para obligarla a negociar en serio, etc. Pero no nos
daban informacién concreta sobre lo que trataban en
la mesa de negociaciones.

DETRAS DEL ESCENARIO

En realidad no sabiamos lo que estaba sucediendo.
Hoy, en vista de lo que ha sucedido posteriormente y
disponiendo ya de mas informacién sobre la vida
interna del Comité en aquellos dias, podemos asegurar
que fue en esa semana (del 5 al 11 de marzo) cuando
comenzo a romperse la unidad que existia en el
Comité. Los objetivos de la Comision negociadora
empezaron a distanciarse de los objetivos de los
trabajadores y de buena parte de los miembros del
Comité. El lunes 5, las Comisiones Negociadoras de
Empresa y Comité mantuvieron una reuniéon que durd
7 horas en la que se discutieron todos los temas del
convenio menos el del porcentaje del aumento de
salario, en que la Empresa se mantenia firme en
ofrecer el 7% y el Comité pedia 12%. Al dejar este
punto como el unico que quedaba por resolver, la
Empresa ganaba una baza al Comité. La estrategia de
la Empresa, de cara a la opinion publica, consistia en
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darle a esta huelga un caracter puramente econémico.
"Los obreros hacen huelga porque quieren mas
dinero". El Comité acepto discutir y "resolver" primero
las cuestiones no econdmicas del convenio,
tratandolas como cuestiones secundarias a pesar de
que en las asambleas, como ya he dicho, los obreros
les daban prioridad. En realidad ya habian dado por
terminada la cuestion del tiempo de trabajo (1826
horas /afio), la cuestion de los ritmos y la formacion de
una Comisién Paritaria, con un articulo copiado
literalmente del Convenio de la Ford del afnio pasado,
para informar al Comité de los traslados de personal,
cambios de ritmo por la introduccion de nueva
maquinaria, etc. También habian resuelto la cuestion
de las “libertades” del Comité y Secciones Sindicales
dentro de la fabrica, la acumulacién de horas
sindicales y otras menudencias. Quedaba en pie la
cuestion del porcentaje de aumento salarial.

Esas cuestiones tratadas y resueltas el dia 5, no
podian ponerse de nuevo sobre la mesa de
negociaciones, pero el Comité no sacé del error a los
gue, sin saber lo que habia sucedido, exigian del
Comité que luchase por el control de los ritmos.

A partir del miércoles 7 el Comité propuso celebrar
una asamblea en el parque publico y posteriormente
una manifestacion por el centro de Zaragoza, el
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sabado 10. Era la primera vez que se convocaba a una
manifestacion en un dia no laborable, lo que tenia gran
importancia psicologica tanto para elevar la moral de
los trabajadores en caso de que acudiesen muchos,
como para aguijonear a la Empresa. El sdbado acuden
a la asamblea mas de 3000 trabajadores. Escuchamos
que la Empresa solo ofrece miserias, que hay que
seqguir luchando etc. No hay ninguna voz discordante.
Los trabajadores siguen confiando en el Comité. En la
manifestacion posterior ya somos mas de 3500. Pero
algo ha sucedido en el Comité. En esa asamblea
estaba previsto someter a votacion el plan de huelga
para la semana siguiente, que seria trabajar 4 horas
por turno solamente lunes, martes y miércoles. Jueves
y viernes, jornada completa de huelga. El plan no se
somete a votaciéon. Se deja para el lunes, en las
asambleas dentro de la fabrica.

El lunes 12 se trabajan las 4 horas y el Comité avisa
que ha sido convocado por la Empresa para las 8 de la
noche, hora inusual hasta entonces.

EsTALLA LA BOMBA

El martes, 13, aciago dia, (para el Comité) al entrar
al trabajo nos encontramos con una notificaciéon del
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Comité colocada en su cuadro de avisos. La huelga ha
terminado. La Empresa ha hecho una oferta que eleva
el salario aproximadamente el 10,5% vy "otras
mejoras". Hemos de seqguir trabajando normalmente y
dentro de 2 dias, el jueves se sometera a referéndum
la oferta de la Empresa.

El aviso es como un estopin que enciende el reguero
de pédlvora. La indignacién cunde entre los
trabajadores. ¢Qué derecho tiene el Comité a
desconvocar la huelga repentinamente sin consultar a
los trabajadores? Es la pregunta que se hace unos a
otros. El teléfono del Comité queda bloqueado por las
incesantes llamadas desde todas las naves de la
fabrica. A medida que se va sintiendo que el rechazo a
esa decisiéon es general, las llamadas se tornan
amenazadoras "trabajamos las 4 horas convenidas y a
partir de ahi esperaremos sentados a que vengais a
dar una explicacion”, les dicen desde diversas
secciones de producciéon. Ante el aluvién que se le
viene encima y viendo que sus respuestas: (“Seguid
trabajando no hagais locuras, ya se os explicara, etc.")
no sirven para nada, el Comité consulta a la direccién
de la Empresa y ésta decide dar 2 horas pagadas para
que el Comité, en asamblea general, explique a los
trabajadores el preacuerdo a que habian llegado. Al
terminar las 4 primeras horas de trabajo, el Comité
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realiza primero las asambleas de pausa a que ya
estdbamos acostumbrados. No duran mucho tiempo
porque enseguida, de aqui y alla surgen las preguntas
mas candentes que estan en la cabeza de todos: éQué
se ha conseguido en cuanto a control de ritmos de
trabajo? (Y las categorias en produccién? {Cuanto de
aumento de salario? La realidad se descubre
enseguida aunque los del Comité intentan adornarla:
En las cuestiones no salariales nada nuevo, y en la
cuestion salarial, el porcentaje de 10,5% que constaba
en el aviso se extrae realizando complicados calculos e
introduciendo un plus de tiempo de transporte de 1800
Ptas. al mes. La realidad cruda es: 7,5% desde enero a
junio, 1% mas desde julio hasta octubre y 1% mas de
octubre hasta diciembre. Englobando y promediando
resulta para todo el afo 1984 un 8,3% sobre el salario
de 1983. Muy distante del 12% por el que se luchaba.

Algunas de estas asambleas no duran ni 10 minutos.
Se disuelven entre gritos y abucheos al Comité y todos
nos encaminamos a los vestuarios para cambiarnos de
ropa y salir a la explanada ante el portdén de la fabrica
donde el Comité celebrara la asamblea general de dos
horas. El clima es muy tenso y nadie piensa
interrumpir la huelga y volver al trabajo después de
dos horas.

HTTP://LABERINTO.UMA.ES_

El Comité tarda en llegar. Después de las asambleas
de pausa se ha reunido y no ha encontrado otra salida
que la de dar marcha atras. Asi el primer orador que
coge el megafono lo hace para decirnos, en medio de
un silencio expectante, que la huelga no esta
oficialmente desconvocada, que han cometido un error
y que debemos disculparles. Ya no se atreve mas a
embellecer el preacuerdo que (después lo supimos)
ya habian firmado con la Empresa la noche anterior, y
se declaran dispuestos a continuar la lucha por los
objetivos declarados, no sin advertirnos que si
sabiamos bien lo que estabamos haciendo y poniendo
el acento en que habria que prepararse para una
huelga “larga y dura”. Uno tras otro suben varios
miembros del Comité a decir mas o menos lo mismo
que habia dicho el presidente y el secretario. Se
mantenia pues el calendario de huelga previsto y se
convocaba a los trabajadores a los piquetes de la
manana siguiente. Pero la asamblea no acabd bien
porque algunos de UGT, para envenenar el ambiente,
repartieron entre los asistentes fotocopias del
preacuerdo firmado, que desmentian lo que CC. OO.
nos decia desde una tribuna improvisada. Puede
imaginarse el revuelo que se armd y lo que tuvieron
que escuchar los de CC. OO. La Empresa, resignada a
la continuacion de la huelga, telefonea a las Empresas
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de autobuses para que vengan a buscarnos y cuando
llegan nos vamos a casa.

ACERCANDO LA LUPA

A partir de este momento los acontecimientos se
precipitan. Conviene pues, para retener mejor al
proceso posterior y las situaciones que origina,
continuar este relato cronolégicamente dia por dia.

Miércoles 14. Todos los comentarios indican que el
Comité a pesar de presentar sus disculpas ha perdido
irremediablemente la confianza y el apoyo de los
trabajadores. La Empresa (posiblemente intentando
romper la huelga con el arma de la desmoralizacién)
aumenta de repente los servicios minimos,
cuadruplicando casi el nimero de personas gue hasta
ahora habian venido haciéndolos. Al salir del trabajo el
Comité nos informa de que en esos momentos se esta
negociando con la Empresa la cuestion de los servicios
minimos para jueves y viernes que son, por el
calendario de huelga, dias de huelga total. Surgen
voces por todos lados: iDe aqui no nos vamos hasta
que no lleguéis a un acuerdo!

Sube la tensién, los portones cerrados, se
bambolean. Sale de nuevo el del Comité. "Marchaos a
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casa y que se queden sélo los que han sido
convocados por la Empresa para hacer servicios
minimos mafana y pasado. Hemos Ilamado al
delegado del Ministerio de Trabajo para dilucidar la
cuestién y estd en camino. Pero mafana venid todos
los que podais a las 6 de la mafana a hacer piquetes
en la puerta de la fabrica". Nos fuimos, pero a la salida
del turno de tarde volvié a repetirse la escena, mas
agresiva aun. Casi derrumbaron el portén de la fabrica.
Por las informaciones que recogimos después, parece
gue ese dia la direccion de la Empresa atravesé
momentos de verdadero panico.

Al salir ese dia del trabajo ya no ibamos a
encontrarnos en la fabrica hasta el martes siguiente,
puesto que el resto de la semana era de huelga y el
lunes siguiente, 19 es festivo en Espafia. Asi pues, ese
dia el Comité convocé a todos a una manifestaciéon el
dia siguiente jueves, junto con otras empresas del
Metal de Zaragoza que se encontraban en una huelga
de 3 dias, también por causa de su convenio. Esta
manifestacion tendria lugar a las 8 de la tarde.
También convocd a una concentracién el viernes en
una plaza de Zaragoza. Es todo lo que se programé
para el fin de semana, ademas de los piquetes en la
puerta de la fabrica. CC. OO0. convocé a todos sus
afiliados a asistir a una asamblea en los locales del
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sindicato en Zaragoza que tendria lugar el jueves, a las
12 de la mafana.

Jueves 15. Acuden casi 2000 trabajadores a los
piquetes, cuando nunca habian acudido mas de 400.
La Guardia Civil rodea la fabrica y bloquea las
carreteras. Cuando llega un autobus con supervisores
y maestros la Guardia Civil da sélo un aviso y carga
inmediatamente sin  motivo alguno contra los
trabajadores, con pelotas de goma y botes de humo.
Hay 3 heridos. El Presidente y el Secretario del Comité
ya no estan alli. Se acaban de marchar.

A las 12, asamblea de afiliados de CC. OO. Uno de
los heridos esta alli con el brazo enyesado. Encima de
la mesa las pelotas de goma y los botes de humo que
alguien recogid por la mafiana y trajo como muestra.
La sala esta llena, lo que, como comenté mas de uno,
nunca se habia visto alli. En la mesa los miembros del
Comité de Empresa afiliados a CC. 0OO. con el
Presidente y el Secretario ademas de un desconocido
que nos presentaron como miembro de la Ejecutiva
Confederal de CC. OO., Secretario de Automocidn, que
habia venido de Madrid.

De inicio la mesa no planteé claramente cual era el
objetivo de la asamblea. De principio le dieron caracter
informativo, pero no para informarnos de lo que habia
hecho la negociadora y de cdémo lo habia hecho, sino
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para informarnos del contenido del preacuerdo para
gue reflexiondsemos y juzgasemos. Para bastantes de
los que estdabamos alli la cuestion queda clara
enseguida: ellos querian convencernos de que no se
podia sacar a la Empresa mas para que nosotros
convenciésemos de ello a los compaferos de trabajo
no afiliados. Cuando empezé el turno de palabras y
empezaron a llover criticas de todos lados el Secretario
del Comité se levantd para decir que ellos no eran
dioses y que el objetivo de la asamblea era recabar
informacién y opiniones de los afiliados para encontrar
entre todos, la forma adecuada de salir adelante. Yo
intervine para decir que teniamos mas fuerza; lo que
habia era que medirla en su justo valor, ni
subestimarla (como habia hecho la mesa, que sélo se
habia referido a la debilidad de esa fuerza citando
amenazas externas, tales como que la Empresa habia
amenazado con despedir a 400 trabajadores, que la
prensa y la radio estaban haciendo una campana
contra nosotros y alegando que los trabajadores se
estaban cansado, que en la Ultima asamblea, la del
sabado anterior, no habia mucha gente, etc. etc.) ni
sobrestimarla, como habian hecho algunos del publico
en sus intervenciones. Si esa fuerza no basta - dije -
para romper los topes salariales que se han impuesto
para este ano el Gobierno y la CEOE, puesto que para



AnTONIO DocCTOR

APUNTES BIOGRAFICOS

ello haria falta una presién mayor que la de una
Empresa sola, por grande que sea (aqui hice una
alusién, para que la recogiera el de Madrid, a la politica
de CC. OO0., que nada hace por coordinar las huelgas
que se estan produciendo por toda Espafia, a fin de
romper esos topes) si es suficiente para que vosotros
habléis alto en la mesa negociadora, no sobre el
aumento de salario, sino sobre las cuestiones no
salariales, que ha sido el tema principal no solo en las
asambleas de fabrica sino incluso aqui mismo en las
intervenciones de los que me han precedido. Sois
fuertes porque podéis decirle a la Empresa: No somos
solo nosotros, ya lo estais viendo, son la mayoria de
los obreros quienes lo exigen.

Esta intervencién me valié una indeseada felicita-
ciéon del enviado de CC. OO. de Madrid, en el pasillo
fuera de la sala, donde sali a fumar un cigarrillo. Salié
tras de mi para decirme a solas que yo tenia mucha ra-
zén, que él sabia de las enormes presiones que la Em-
presa estaba recibiendo desde Madrid para que no ce-
diese en la cuestién salarial, y que el preacuerdo era el
mejor convenio de toda Espana. Esto quiere decir que
él habia cogido de mi intervencién el "no tenemos fuer-
za para..." e ignoraba deliberadamente todo lo demas.
Estaba claro que el hombre habia venido expresamen-
te de Madrid con intencién de apagar el fuego.
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Una cuestion quedd clara en aquella asamblea: El
Comité deberia incidir sobre la empresa en la cuestion
de los ritmos de trabajo, mas importante para los que
intervinieron que un punto mas o menos de aumento
salarial. Y otro mensaje, clarisimo: Habia que seguir
luchando. Se vieron obligados a marcar otra asamblea
para el dia siguiente, viernes, a las 9 de la mafiana.

Por la tarde, la manifestacidon junto con los del Metal
mas parecia una manifestacién de la OPEL. Una vez
mas acuden de 3000 a 3500 de la fabrica atronando el
centro de la ciudad con los slogans que ya eran
clasicos "Obreros si, esclavos no" y "Mas salario,
menos ritmo". Al final del recorrido, en una plaza,
hablan por el micro algunos sindicalistas; el Ultimo es
el secretario del Comité de Empresa de la fabrica.
Instantes antes de coger el micréfono le dice
espontaneamente alguien: Recuérdale al personal la
concentracién de manana a las 12, para que no falte
nadie. Asiente con la cabeza, pero no lo hace. Se limita
a una cortisima (para su estilo) intervencién, con
aquellas frases de la lucha sigue, hemos de estar
unidos y nada mas. Cito esto porque es una de las
piezas del puzzle que hay que montar para descubrir
gué estaba sucediendo entre los bastidores, lejos de
los obreros y de los afiliados a CC. OO.
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Viernes 16. Por la mafana temprano solo acuden a
los piquetes unas 200 personas. EI Comité esta alli
pero no estd porque no dirige ni orienta. Entran a
trabajar muchos empleados de oficinas y algunas
secciones de premontajes en la nave de prensas. Esto
porque no se ha resuelto el litigio y la Empresa ha
aumentado a su arbitrio el personal de servicios
minimos.

A la asamblea de afiliados de CC. OO. de las 12 de la
mafiana acude bastante menos gente que el dia
anterior. La mesa retoma la iniciativa y vuelve a su
objetivo: Informar del preacuerdo detalladamente. Se
acepta y empieza el baile de nUmeros y calculos en la
pizarra. Surgen preguntas de un lado y otro y, sin
haber llegado al final, lo que si llega es la hora de la
programada concentraciéon. Entonces la mesa propone
darla por encerrada y celebrar otra asamblea iEl
miércoles siguiente! Hubo quién salté de la silla como
si le hubieran puesto un muelle debajo. En ningun otro
momento aparecié tan claramente el desfase que
habia entre las intenciones de los miembros de CC.
00. del Comité (no de toda, pues algunos miembros
del Comité sentados entre el publico no mantenian la
linea de la mesa) y las aspiraciones de los afiliados. El
clamor se hizo general: iHay que reunirse el tiempo y
las veces que haga falta! Esta tarde, mafana, el

10
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domingo, cuando sea. éQué vais a llevar el martes a la
empresa y a los obreros? iSi esta todo por resolver!
Ante la presion, la mesa cedid y se decidié continuar la
asamblea esa misma tarde, a las 8. El secretario del
Comité propuso que, en el caso de que en la
concentracién no hubiera mas de 200 personas lo mas
indicado seria disolverla en la misma plaza después de
algunas intervenciones para no hacer el ridiculo por las
calles. Se acepté. En una Ultima intervencion el
enviado de Madrid nos dijo que debiamos ser el
termémetro que midiese el estado de animo de los
obreros. Cito esto del termdmetro porque me sirvio por
la tarde.

DE TROPIEZO EN TROPIEZO

A pesar de que no habian hecho ninguna campafia
para que los trabajadores asistieran a esa concentra-
cién, en la plaza no habia 200 personas sino unas 2000
y ademas estaba rodeada de policias en las calles con-
fluentes. EI Comité venia sin megafono, detalle del que
enseqguida se apercibieron muchos. El Secretario del
Comité, subido en el pedestal de una estatua que hay
en el centro, haciendo bocina con las manos huecas a
los lados de la boca saludé haciendo una referencia
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irénica a la policia que nos rodeaba. A continuacion
dijo exactamente todo lo contrario de lo que hacia 20
minutos antes habia dicho en la asamblea de afiliados.
Alli pisaba el freno, aqui, el acelerador, forzado por las
indeseadas circunstancias. Hubo quién me pregunté
{Es posible que sea la misma persona? Después propu-
so que fuéramos todos en manifestacion, pero sin en-
torpecer el trafico hasta la delegacidon del Ministerio
del Trabajo para exigir del delegado una decision en
torno a la cuestién de los servicios minimos. Cuando
cruzadbamos el centro de Zaragoza ya no éramos 2000
sino bastantes mas de 3000. La Delegacién se encuen-
tra en una amplia avenida, con un paseo central. Los
representantes del Comité subieron a hablar con el de-
legado y nos quedamos todos en la calle, coreando
slongans, (en el paseo central, con la fachada de la De-
legacion protegida por un cordén policial). Tardaron
casi una hora en bajar para leernos usando un megafo-
no que le prestd la policia, (entre gritos de iQuédate
con él, que lo hemos pagado nosotros!) una anodina
carta del delegado en la que se comprometia a ir el
martes por la mafana a la fabrica a resolver el proble-
ma de los servicios minimos. Nos disolvimos pacifica-
mente. Pero otra cosa habia sucedido mientras espera-
bamos en la puerta. Un periédico local de Zaragoza
que corrié de mano en mano traia una noticia, sobre
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nuestra huelga (ademds del editorial, que se titulaba,
significativamente "Un referéndum necesario”) en la
gue se afirmaba que el aumento salarial que habia lle-
vado al preacuerdo no habia sido una propuesta de la
empresa (como afirmaba el Comité), sino una propues-
ta de la Comisién negociadora del Comité que la em-
presa aceptd. El puzzle empezaba a completarse. Los
del Comité ni se molestaron en desmentirlo.

Nos disolvimos pues, sin tener nada mas por delante
(excepto los afiliados a CC. 00., que teniamos la
asamblea interrumpida) que no fuese volver al trabajo
el martes por la manana, con un calendario de huelga
que consistia en lo siguiente: Trabajar 4 horas el
martes, no trabajar el miércoles, 4 horas el jueves y
nada el viernes. O sea trabajariamos 8 horas en toda la
semana. Y de momento teniamos por delante tres dias,
sabado, domingo y lunes sin encontrarnos, dejando el
campo libre a los medios de comunicacién y a la
empresa.

Cuando llegué a casa tenia una carta de la empresa,
que todos los trabajadores recibimos, en la que se
exponia las "ventajas" del preacuerdo; después incluia
unas veladas amenazas y remataba con una invitacién
a la reflexion.

A las ocho de la tarde continué la asamblea de
afiliados. EI ambiente ya era otro: la sala medio vacia



AnTONIO DocCTOR

APUNTES BIOGRAFICOS

porque ya solo habian acudido los militantes de
partidos politicos, algunos simpatizantes de uno u otro
y algunos despistados de los que aguantan hasta el
final. Ello hace necesario, antes de seqguir el relato,
describir aqui el panorama politico de la Seccién
Sindical para formarse una idea mas exacta de la
situacion. (Mas adelante detallaré la composicion
politica del conjunto de los delegados del comité que
se formo desde las primeras elecciones)

EL MARCO PoLiTICO

El PCE se encontraba en esos momentos en plena
crisis, perfilandose dos corrientes: Los “oficialistas”,
que se alineaban con Gerardo Iglesias, nuevo
Secretario General y los incondicionales de Carrillo. En
Aragén, eran estos los que controlaban el aparato de
CC. 00. y la direccion de la Seccién Sindical en GM,
aunque habia 5 o 6 delegados que eran “oficialistas” o
afines. Otro dato a tener en cuenta: La izquierda (LCR
y MC), en caso de tener que hacer alguna alianza, se
inclinaban siempre a favor de los “oficialistas”. El
descrédito de Carrillo era tal, que los carrillistas eran
siempre el blanco de las criticas de la izquierda,
aungue su politica no se diferenciase en nada, en la

12

HTTP://LABERINTO.UMA.ES_

fabrica, de la de los “oficialistas” A estos pertenecia el
secretario de Automocién de Madrid, lo que establecia
en aquellos criticos momentos una especie de “pinza”
entre él y la izquierda contra los carrillistas, que
dejaban hacer, aunque eran el blanco del PC por el
hecho de que el aparato de CC. OO. de Aragdén era de
los poquitos en toda Espafa que estaba en sus manos.
Por otra parte, como UGT se habia desentendido por
completo y dejaba todas las decisiones en manos de
CC. 00., el desenlace estaba pues condicionado a los
avatares de estas luchas politicas que se desarrollaban
en el interior de este sindicato. Pero gran parte de la
plantilla no era consciente de esto, y si se llevaba un
tozolon CC. 0O0., todos serian criticados por los
trabajadores, unos por hacer y otros por dejar hacer.

Veamos ahora el momento en que se encontraba la
lucha.

Estaba claro que el movimiento no habia perdido
fuerza, y que con esa fuerza se podia conseguir un
convenio mejor que el del preacuerdo. El cerco
amenazador de la prensa, la radio, y la Empresa no
habia hecho decaer el dnimo, la moral de lucha, pero
todo ello configuraba una situacién inestable dado que
los trabajadores habian perdido la confianza en el
Comité. Pero por otra parte la Empresa ya estaba en
dificultades. No podia cumplir los plazos de entrega de
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los coches. En Austria la fabrica de motores tuvo que
paralizar la produccién, en Italia no tenian ningun
Corsa, los proveedores de piezas se veian obligados a
reducir la produccién. Muchos decian: "Ahora es
cuando empezamos a hacerles dafo. Sélo hay que
saber aguantar un poco mas." Pero en realidad, por
causa de la actitud del Comité, el tiempo corria contra
nosotros. Para que el Comité recuperase al menos en
parte, la confianza perdida, tenia que moverse rapido.
Habia que lanzar una hoja informativa a la opinién
publica. Si se hubiese hecho habria miles de manos
dispuestas a repartirlas por toda la ciudad. La carta de
la Empresa, que todos habiamos recibido, deberia ser
contestada por parte del Comité y esa contestacion
distribuirla en octavillas en la puerta de la fabrica el
martes por la manana antes de que los trabajadores
empezasen sufrir los ataques insidiosos de los
encargados, que con medias verdades y medias
mentiras trabajaban para desmoralizar al personal.
Este trabajo lo venian haciendo desde que comenzd
la huelga, pero si antes causaba muy poco efecto,
ahora con un Comité confuso, vacilante y débil si que
lo causaria. Era casi una cuestién de supervivencia
para el Comité. Para rehacer y recuperar su autoridad
tenia que responder a la opinién publica, responder a
la empresa y demostrar a los trabajadores en el mismo
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momento en que entrasen de nuevo en la fabrica, (con
una huelga en pleno auge, puesto que esa semana
sélo se trabajarian, segun el plan ya aprobado 4 horas
el martes y 4 el jueves) que el Comité estaba alli, en la
brecha después de 5 dias sin pisar la fabrica.

BuscanNDO REMEDIOS

Con esto en la mente fui a la asamblea. Para que no
se me dijese que eso es facil de decir pero no de
hacer, ya habia redactado un borrador de lo que podria
ser una carta a la opinién publica respondiendo a las
acusaciones de prensa y radio. La respuesta a la carta
de la Empresa me comprometia yo a hacerla, en caso
gue fuese aceptada, en el dia siguiente, sabado.

Esta tarea la consideraba yo como prioritaria,
independientemente de cual fuese la posicion que
adoptase el Comité en cuanto a la forma de seguir
adelante. Tanto si se decidia por convocar a un
referéndum para que nos pronunciasemos sobre el
preacuerdo, como si daba por sentado que ese
preacuerdo habia sido rechazado en aquella asamblea
del dia 13 (y lo habia sido) y llamaba a la empresa a
seguir negociando y a los trabajadores a continuar en
huelga.
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Estos propdsitos mios eran contrarios a los del
Comité, aunque estos no eran declarados sino que se
dejaban traslucir a través de sus actos. En pocas
palabras: en vez de elevarse al nivel de conciencia de
fuerza y voluntad de sequir Iluchado de Ilos
trabajadores, el Comité intentaba reducirlos al nivel en
gue se encontraba el propio Comité. Pero yo contaba
con dos tantos a mi favor: 12 para la mayoria del
Comité yo era un desconocido con el que sélo en esos
dias de lucha habian tomado contacto, y 22, el Comité
ya no era un todo homogéneo y yo contaba ya con las
simpatias (sbélo eso) de una parte de él. Antes de
entrar en la asamblea de afiliados de esa tarde del
viernes (que fue la Ultima que se ha celebrado) tengo
que explicar también lo que habia sucedido dentro del
Comité y cémo se encontraban los frentes.

Los ACTORES TRAS EL ESCENARIO

El Comité esta compuesto de 37 personas, de ellas
20 son de CC. 00., 12 de UGT y 5 de USO. A partir del
aciago martes y 13 en que el Comité (mas bien CC.
00.) tuvo que pedir disculpas a los trabajadores, UGT
(como ya dije mas arriba) y USO se distanciaron,
dejando las decisiones en manos de CC. OO0., lo que no
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quiere decir que no siguiesen con su labor de zapa
contra ella. De los 20 de CC. 00. hay no sé si 8 0 9
miembros del PCE, 2 de la Liga Comunista
Revolucionaria (trotskistas) 2 o 3 de otro partido
comunista MC y el resto independientes de los partidos
pero fluctuando a la izquierda del PCE. El presidente
del Comité es del PCE (Linea Eurocomunista o
carrillista) y el secretario es de la Liga Comunista
Revolucionaria.

La huelga habia comenzado a instancias de los
miembros del PCE a raiz de la visita de un Secretario
de Automocién citado. Las negociaciones no estaban
rotas y el resto del Comité no veia la necesidad de
convocar huelga en aquél momento. Pero para tomar
aquella decision, como para otras posteriores hay que
tener en cuenta un factor importante: EI PCE queria
gue CC. OO. hiciese una demostracién de fuerza frente
a UGT, que habia firmando hacia unos meses un
Acuerdo sobre empleo dejando fuera a CC. 00., lo que
habia tensado la cuerda entre ambos sindicatos.

Las citadas diferencias politicas habian permanecido
neutralizadas o apagadas de alguna forma durante las
primeras semanas de huelga. Pero habia ido surgiendo
y tomando cuerpo otra divisién: De un lado los
miembros de la comisién negociadora y del otro el
resto de los miembros del Comité. En la negociadora
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(12 personas en total) estaban representados CC. OO.,
UGT y USO. La informacion que la negociadora
transmitia al resto del Comité sobre la marcha de las
negociaciones era filtrada, selectiva, adulterada en
funcién de las diferencias "politicas" entre informador
e informado. Asi, en las asambleas que se celebraban
diariamente en los distintos sectores de la fabrica se
podian apreciar diferencias de enfoque de las
cuestiones segun que el miembro del Comité que
informaba a los obreros, estuviese o no en la
negociadora. La mayoria de los miembros de CC. OO.
en la negociadora eran del PCE y por lo tanto cabe
sospechar que en las negociaciones con la Empresa,
distanciados de la critica de izquierda y careciendo (lo
digo aqui por constatacion empirica y sin atreverme a
generalizar) de sélidas convicciones ideoldgicas, se
hayan dejado influenciar en sus decisiones por UGT,
que tiene (al menos en esta Empresa) gente mas
pragmatica, de mayor edad y con mds experiencia en
negociaciones.?

A partir del dia 13, la tormenta habia estallado en el
seno de la fraccién de CC. OO. dentro del Comité. Las
reuniones eran tumultuosas. En torno a cada decisién
tomaban cuerpo las diferencias politicas y las viejas

2 Eso crefa yo entonces. Experiencias posteriores me dejaron ver que los
sindicalistas de UGT tampoco estaban a la altura para lidiar con una
empresa de esta envergadura.
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rencillas. En los Ultimos dias se estaban reuniendo por
separado, de un lado el PCE y la Liga y en otro lugar el
MC (Movimiento Comunista) y algunos de sus
simpatizantes. Sélo el PCE y la Liga se habian
planteado un objetivo claro: Convocar a los obreros a
un referéndum la semana siguiente y usar todos los
resortes posibles para que de ese referéndum saliese
un Sl al preacuerdo que habian firmado con la
Empresa. Pero ese objetivo, en las circunstancias que
se daban no podia ser expuesto abiertamente, ni a los
trabajadores ni a los afiliados de CC. 0O. en la
asamblea. Habia que llevarlo a cabo por otros medios
indirectos y ocultos. Esta es la figura que el puzzle
mostraba.

En el escenario

Yo sabia todo eso cuando fui a la asamblea de
afiliados esa tarde, y también sabia que a la izquierda
del PCE sélo habia oposicién a esa maniobra pero no
habia una alternativa estructurada para dar la batalla.

Entramos por fin en la asamblea. El numero de
asistentes era aln menor que en la anterior. Unas 50
personas. Estaba claro que aquello se habia reducido
ya a una sorda lucha entre los grupos politicos que hay
en CC. 00.: En la mesa, el Presidente del Comité, el
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secretario enviado de Madrid (ahora en Ilugar
destacado, al lado del presidente) y otros, todos del
PCE. Entre los asistentes, los otros miembros del
Comité que hacen oposicion al PCE, bien desde grupos
politicos, bien desde una posicién independiente.
Durante mas de diez minutos nadie hablé, los de la
mesa salian en grupos a hablar fuera y volvian uno a
uno. La atmdsfera se iba enrareciendo. El Presidente
del Comité cuchicheaba al oido del enviado de Madrid
indicandole (el movimiento de sus ojos le traicionaba)
donde estaba sentado cada uno de los opositores,
quiénes eran los cabecillas, quiénes los de segunda
fila, etc. Llegd un momento en que el aire no se
respiraba, se mascaba. Ganas me dieron de
levantarme y marcharme, porque era evidente que alli
nada podia hacer. Lo pensé mejor y aguanté a ver lo
que sucedia.

Nadie queria ser el primero en hablar, todos querian
ser el Ultimo, para coger los fallos del contrario y
machacarle. Por fin la mesa encontré un recurso para
iniciar la asamblea sin pronunciarse (era evidente que
la masiva asistencia de los trabajadores a la
concentracién le habia privado de argumentos para
defender su linea) apelando para el recurso formal de
proponer que se continuase en el punto en que se
habia abandonado por la mafana. "Habia una ronda de
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palabras y le corresponde la palabra a fulano". De esta
forma consiguieron que los asistentes se fuesen
pronunciando, mientras el enviado de Madrid afilaba
las ufas para esperar al final y lanzarse sobre los fallos
y errores que esperaba de la izquierda, haciendo
prevalecer el "realismo", la "experiencia", etc. que
reflejaba la linea de la mesa. No pudo hacerlo porque
el ataque, aunque desordenado, fue masivo y porque
la mesa no tenia mas linea que la de afirmar que los
trabajadores estaban cansados y divididos (ya lo
habian dicho por la mafana) lo que estaba en abierta
contradiccion con lo que habiamos visto en la
manifestacion unas horas antes.

Intervine para decirles que alli no se podia respirar.
Que en vez de mirarse lo que estaban haciendo era
espiarse los unos a los otros. Que yo estaba al margen
de todo aquello. No establezco -dije- las diferencias
entre unos y otros en funcién de sus pretendidas lineas
politicas sino en funcién de los métodos que emplean.
He tomado la temperatura, como dijo el compafero
por la mafana, a los trabajadores en la manifestacion
y he visto lo siguiente: 12 que la gente se ha dado
cuenta enseguida de que el Comité no llevaba
megafono, 22 Que los representantes del Comité han
estado demasiado tiempo en la delegaciéon del
Ministerio de Trabajo, acaso para que nos cansaramos
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de esperar los que estdbamos en la calle y nos
fuéramos y 39 El periddico del dia, en el que dice que
el preacuerdo ha sido una iniciativa del Comité y no de
la Empresa ha sido muy comentado. En suma, lo que
se detecta no es una pérdida de fuerza sino una
pérdida de confianza en el Comité. Propuse que para
recuperar esa confianza el Comité deberia responder a
los ataques de la prensa y radio y a la carta de la
Empresa en vez de (como habia dicho el Secretario del
Comité momentos antes) “esperar al martes a ver que
repercusion habia tenido esa carta entre los
trabajadores.”

La mesa me escuché en silencio, no me aclaré de
dénde habia salido la iniciativa para llegar al
preacuerdo, y dio la palabra al siguiente. (Era la
primera vez que se levantaba alli una cuestion tan
significativa como la del origen del preacuerdo puesto
que si habia sido la Comisién Negociadora del Comité
la que lo habia propuesto, ahora tenia las manos
atadas y no le quedaba otro remedio que intentar que
lo aceptasemos en un referéndum de cualquier
manera). Nadie siguié en mi linea y la mesa consiguid
obstruir cualquier tentativa de hacer imponer otra
linea de actuacion que la suya. Acabd pues la
asamblea sin decidir absolutamente nada sobre lo que
se haria a partir del martes. Pero nadie ni en la mesa
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ni fuera de ella se atrevié a decir que ese preacuerdo
era bueno ni mucho menos a pronunciarse por la
celebracion del referéndum. El PCE salid satisfecho: no
habiéndose comprometido a nada tenia por delante
sabado, domingo y lunes para preparar una estrategia
y naturalmente, ni carta a la opinién publica ni
octavilla para los obreros, seguramente para no
caldear el ambiente. Nos despedimos hasta el martes.

A LA DESESPERADA

Sdbado 17. La sensacién de urgencia es mas fuerte
que ayer ¢Como se puede, en estas condiciones, dejar
pasar 3 dias sin hacer nada? {Qué diran los obreros del
Comité el martes si no se les entrega una hoja
respondiendo a la carta de la Empresa? Es de suponer
que en muchos hogares los trabajadores habran
recibido presiones familiares (ya en la radio, durante la
semana se habian pronunciado muchas mujeres de los
huelguistas contra la continuacion de la huelga) y ya
se habian perdido casi 10 dias completos de marzo,
mas los que se perdieron en febrero. {Como esperar a
ver que repercusion ha tenido la carta entre los
obreros? Esta muy claro que los obreros han puesto la
batuta en manos del Comité. Este no puede (aunque
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no haya sabido usarla) arrojarla en medio de la
orquesta y decir: Dirigid "vosotros". Es el Comité
quien debe analizar esa carta, exponer ese analisis a
los trabajadores y denunciar la maniobra de
intimidacién que representa.

Con todo esto en la mente redacté lo que a mi
entender era la respuesta adecuada y me lancé en
busca de aquellos miembros del Comité con los que
tengo mas contacto, que son de los que hacen
oposicion al PCE, por la izquierda, segun ellos creen.

Domingo 18. Por la mafana hemos conseguido
reunir a cinco personas, 3 de ellos miembros del
Comité. Se leen los escritos y los aprueban en lineas
generales aunque proponen alguna que otra
correccién. Echan a faltar el tono panfletario a que
estdn habituados y algunas correcciones van en ese
sentido. Al final, por no prolongar la discusién opto por
ceder en algunos puntos. Lo que dice ya no es
exactamente lo que yo queria decir pero estd muy
cerca. Se escribe a maquina y yo me retiro de la
escena. Los del Comité se encargan durante el resto
del dia de buscar a los otros miembros, celebrar una
reunion del Comité y exponer el proyecto. Quedamos
en que me visitara uno por la noche para contarme lo
gue hayan conseguido. Compro el peridédico del dia y
encuentro unas declaraciones del Presidente del
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Comité que ocupan media pagina. En esencia dice: La
Gltima oferta de la empresa no es satisfactoria (el
periodista puntualiza que la Empresa sigue insistiendo
en que la oferta la hizo el Comité) principalmente por
gue no contempla la cuestién del control de los ritmos
de trabajo por los obreros, hay que seguir negociando
y habrd que endurecer la huelga. CC. 0O0. se muestra
contrario a la celebracién de un referéndum "hasta
que los trabajadores no lo pidan".

Esto se llama preparar el terreno para hacer la
jugada la semana siguiente. Ya en la asamblea de
afiliados del viernes nos habian dicho desde la mesa
gue en algunas naves los trabajadores habian pedido a
gritos la celebracion del referéndum. No he oido a
nadie en la fabrica comentar eso. Solo a los del PCE del
Comité.

Por la noche me informan de lo sucedido. Han
conseguido reunir unos cuantos del Comité pero no
suficientes para tomar una decision en su nombre.
Faltan entre otros el Presidente y el Secretario, que se
encuentra fuera. El dia siguiente, lunes, ya se
encontrardn en Zaragoza y celebrardn la reunion.
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INUTIL ESFUERZO. AVANZA LA DEGRADACION

Lunes 19. Me informan por la noche de que se
reunieron, ya con Presidente y Secretario incluidos,
durante 4 horas. Leyeron los escritos, la idea les
parecié validas, importante, pero no para hacerlo
enseguida sino para estudiarlo durante la semana
entrante. Mas que al contenido prestaron atencién al
tipo de letra con la intenciébn de adivinar (sin
preguntar) en gqué maquina habia sido escrita, con
indirectas como: "Esa maquina la conozco yo". Sentian
como que algun otro grupo politico queria usarlos para
fines propios.

Una reflexion mia: Esa gente se ha transformado
con el tiempo en profesionales de la intriga y han
perdido, a lo que parece, hasta la capacidad de
razonar. La carta a la opinién publica lo Unico que
hacia era poner los puntos sobre las ies en algunas
cuestiones aireadas por la prensa contra nosotros,
como la de que somos la aristocracia obrera de
Zaragoza. La carta no marcaba ningln camino a seguir
ni comprometia al Comité en nada. Yo habia tenido
sumo cuidado al redactarla. En cuanto a la respuesta a
la carta de la Empresa, consistia en reducir a su valor
neto aquellas presuntas "ventajas" que habia en el
preacuerdo y que eran enumeradas de forma
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ampulosa e hinchada en esa carta. Como, a mi
entender, ademas de criticar la carta de la Empresa
debia de informar a los trabajadores de lo que habia
decidido el Comité en ese fin de semana, si ir al
referéndum, celebrar asamblea general o lo que fuese,
la redacté dejando un espacio en blanco al final para
gue el Comité afadiese esa segunda parte. O sea, el
Comité no quedaba comprometido en nada en aquellos
escritos. Pero, es lo mismo: Los cerebros que se
habitlan a conspirar no reparan ya en el contenido de
un escrito, sélo quieren saber quién lo escribié. Para
los del PCE aquello era un medio para reavivar el
fuego, cuando ellos, sin declararlo, estaban
maniobrando para apagarlo.

Martes 20. Se trabaja normalmente las 4 horas
programadas y después se celebran las asambleas de
nave, como de costumbre. Los trabajadores estan a la
expectativa esperando a ver qué van a proponer los
del Comité en las reuniones ya habituales que tienen
lugar después del trabajo. Entretanto han corrido
rumores por toda la fabrica de signo amenazador: Que
la Empresa va a despedir a 400, que va a iniciar un
lock-out en caso de que no aceptemos el convenio en
los términos del preacuerdo, etc. Los del Comité, en las
asambleas solamente nos informan de lo siguiente: La
Empresa se niega a negociar y el Comité ha decidido
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qgue al dia siguiente, miércoles, que es de huelga total,
se celebre una asamblea general en el parque de
Zaragoza para que los trabajadores decidan si se
celebra o no un referéndum el jueves. Preguntados
respecto a otras cuestiones, tales como la veracidad o
no de los rumores que corren, la posicion que el
Comité tiene respecto al referéndum, esto es, no solo
si es partidario o no de hacerlo, sino también si aboga
por el Si o por el No al convenio, cada miembro del
Comité responde segun su perspectiva personal. Esto
pone de manifiesto que el Comité se ha descompuesto
por completo. El clima en la asamblea a que yo asisti
no era tenso. Solo pullas sarddnicas y miradas de
conmiseracion recibié el representante del Comité (uno
del PC que estaba en la Comisién Negociadora) cuando
balbuceaba entrecortadamente los peligros que nos
amenazaban si no celebrdbamos el referéndum.

LA EMPRESA DESCRUZA LOS BRAZOS

El miembro del Comité con el gque tengo mas
contacto me relata lo que habia sucedido por la
mafana en el Comité. La fraccidon de CC. OO. se reunid
en la Empresa por la mafiana temprano sélo para
constatar que cada uno mantenia las mismas
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posiciones que los dias anteriores. Convocaron a la
Empresa y esta se limitd a presentarle a la Comisién
Negociadora una lista de 380 personas que serian
despedidas si los trabajadores no aceptaban el
convenio en los términos del preacuerdo. El Presidente
del Comité, delante de los representantes de la
Empresa llamé por teléfono a otros miembros del
Comité, que se encontraban en otra dependencia para
que viniesen a ver con sus propios o0jos la dura
posicién en que se colocaba la Empresa. Esto revela
claramente cémo se habian ido degradando las
relaciones entre la negociadora y el resto del Comité.
Después de esto CC. OO. tuvo una tumultuosa reunién.
El PCE ya sélo queria, a toda costa, buscar un medio
para que los trabajadores aceptasen el preacuerdo y
acabar la huelga cuanto antes. Los opositores querian
continuar la huelga y forzar a la Empresa a negociar.
Se sometid a votacibn y dio como resultado un
empate. En vista de que llegaba la hora de parar de
trabajar y ellos tenian que repartirse por la fabrica para
informar a los trabajadores decidieron convocar la
asamblea general en el parque para el dia siguiente,
donde continuarian su lucha verbal, pero esta vez con
micréfono y delante de los trabajadores. Para caldear
el ambiente los supervisores de muchas secciones
reunieron a su personal para decirles que al dia
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siguiente habria lineas normales de autobuses y podria
venir a trabajar quien quisiese. Al final, posiblemente
ante las caras hoscas que encontraron, decidieron no
poner los autobuses al dia siguiente, pero esto ya era
una advertencia de la Empresa al Comité para que
este supiese que se estaba acabando la paciencia y
estaba preparandose para romper la huelga y forzar un
enfrentamiento entre nosotros.

Por la tarde después del trabajo fui a la sede de CC.
00., con la intencién de encontrar a los del Comité, a
quien fuese, y abogar ante ellos porque la retirada (ya
no cabria otra salida) fuese al menos ordenada, para
que evitasen que se diera la desbandada y el
enfrentamiento entre los que querian entrar a trabajar
y los que no quieren, la pérdida total de cualquier
control por parte del Comité, y en fin, todo aquello que
se avecinaba si el dia siguiente, en la asamblea, no
conseguia el Comité tomar las riendas y controlar la
situacién. Encontré a los del PCE (las dos corrientes) y
la LCR que iban (con asistencia del enviado de Madrid)
a reunirse sin haber invitado (después lo supe) al resto
de los miembros de CC. OO. del Comité. Me rodearon,
me escucharon y me dieron la razén pero sélo porque
les servia de sedante, porque estaban tomados de
panico, que se traslucia por sus respuestas y por sus
gestos. Querian solamente celebrar la asamblea al dia
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siguiente, miércoles, el referéndum al otro, jueves, y
volver al trabajo el viernes, suspendiendo la huelga
gue estaba programada aun para ese dia. Con ello
daban por sentado 12 Que de la asamblea saldria un Si
al referéndum, 22 Que del referéndum saldria un Si al
convenio. Por lo que estaban dispuestos a echar toda
la carne en el asador para que toda esas previsiones
se cumpliesen. El presidente del Comité me aparté un
poco de los otros y me dijo: "Habia que conseguir que
el viernes vaya la gente a trabajar. A ver si lo podéis
proponer mafana en la asamblea td y otros, pero que
parezca una iniciativa espontanea, de fuera del
Comité, porgque si lo proponemos nosotros se nos
echan encima". Aquello era propio de un chiquillo
asustado y no merecia la pena discutir con él. Si le
digo que al decirme eso me estaba insultando no me
habria entendido, asi que opté por callar y mirarle a los
ojos. No volvié a repetirlo. Ellos fueron a su reunién y
yO a mi casa.

DE cOMO EL VENCIDO PUEDE MIRAR CON LASTIMA AL
VENCEDOR

Miércoles, 21, 11 de la mafana. En la explanada del
parque se juntdé mas gente que en cualquiera de las
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asambleas anteriores. Me resulta dificil reflejar aqui
con palabras cual fue el ambiente que predominaba
entre los asistentes. Se escucho a todos los oradores
hasta el fin, excepto a los que intentaban amedrentar
con las ya tan manoseadas amenazas externas o a los
gue intentaban embellecer el convenio (que sélo
fueron 2 y tuvieron que retirarse sin acabar). Se vio
como el presidente decia al principio que en esta
asamblea los trabajadores decidirian si se celebraba o
no un referéndum al dia siguiente y como poco
después otros oradores citaban el referéndum de
mafana como si fuese cosa ya decidida, se vio por las
intervenciones de los de un lado y los de otro que el
Comité estaba dividido en dos bandos, (aunque no
aparecieron claras las posiciones de ninguno de ellos)
se vio al presidente, mediada la asamblea, tomar el
micréfono para balbucear, sefialando hacia atras.
"Algunos companferos...me han propuesto...que para
no seguir perdiendo dinero...podriamos...entrar ya a
trabajar pasado mafana viernes...claro que...como eso
depende del resultado del referéndum de mafana...y
éste se prolongard hasta entrada la noche...no
sabemos cOmo avisar a los compafieros que entran a
las 6 de la manana...quiza a través de alguna emisora
de radio...”. Se vio, se vivié y se sufrié todo eso sin
protesta ni abucheos. Era una de aquellas situaciones
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en que se siente que las decisiones no van a ser
tomada por alguien (sea individual o colectivo ese
alguien) sino impuesto por la fuerza de |las
circunstancias. El '"referéndum de mafana" fue
impuesto, no por mayoria de votos, puesto que no
hubo votacién, sino a fuerza de citarlo por el
micréfono, y la vaga propuesta de trabajar pasado
mafana, viernes, murié en el olvido, decidiéndose al
final que seqguiria siendo dia de huelga y que se
celebraria otra asamblea en el mismo sitio para dar a
conocer a todos el resultado del referéndum.

Aquella asamblea fue muy extrafia, muy rica en
enseflanzas. Los silencios fueron mas elocuentes y
mas significativos que los discursos. En la tribuna (20 o
30 personas), panico, desconcierto, nerviosismo, caos
mental. Entre los asistentes (cerca de 3000), serenidad
y una sensacién de hastio hacia el teatro de monos
que se desarrollaba en el escenario. Al fin y al cabo a
lo que asistiamos era, salvando las distancias, a una
repeticidon de lo que habia sucedido el afio anterior: por
medios indirectos, sin expresar claramente sus
intenciones, el Comité estaba forzdndonos para que
dijéramos Sl a lo que ya habiamos dicho NO. La
conclusién era muy simple: como ya dije, en términos
futbolisticos al votar este afio a CC. OO. habiamos
colocado, con ciertas reservas, al suplente como titular
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en el equipo. El resultado era ahora visible e
inequivoco: El nuevo titular habia dado y seguia dando
peor juego aun que el anterior. Como tampoco se
esperaba mucho de él no habia motivos para irritarse,
s6lo quedaba una rabia contenida un sentimiento de
disgusto e impotencia. Esto era lo que expresaban los
rostros y los comentarios que se oian. Para rematar, a
Gltima hora subié un exaltado a la tribuna, cogié el
micréfono y dijo que todo aquello era una payasada
porque el convenio ya estaba firmado, y conminé al
presidente a que lo leyese ante el micré6fono. Como
éste se resistia, al mismo tiempo que otros intentaban
quitar el micréfono de las manos al intruso, los
asistentes empezaron a corear "que lo lea, que lo lea",
y no tuvo mas remedio que hacerlo, naturalmente, lo
qgue leyd, y a lo que se referia el intruso, no era el
convenio completo, sino el preacuerdo a que habian
llegado la noche del 12, pero esto representd para el
Comité el golpe de gracia, porque hasta ese momento
habian negado sistematicamente que hubiesen puesto
su firma en ningdn documento. "No hemos firmado
nada" decia el presidente en las declaraciones al
periédico el domingo anterior. Después nos hemos
enterado del porqué de esas negativas: Segun la
legislacion laboral, la firma de un preacuerdo suspende
automaticamente la huelga, si la hubiere, o cualquier
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otra medida de presibn que estén usando los
trabajadores. Como el martes 13 fue imposible
suspender la huelga ante la actitud los trabajadores y
se corria el peligro de que la Empresa la denunciase
como ilegal, el Comité tuvo que redactar un escrito
firmado por todos los miembros de CC. OO,
invalidando las firmas del Presidente y Secretario en el
preacuerdo, escrito que habia sido enviado al
Ministerio de Trabajo la semana anterior, para poder
justificar la continuacién de la huelga después del dia
13.

La asamblea se disolvié sin manifestaciones ni
incidente. Puede decirse que todo habia quedado
claro.

UNA RENDICION SIN LAGRIMAS

Jueves 22. Se celebra el referéndum con mesas
electorales distribuidas por las naves. UGT, USO y la
fraccién del PCE de CC. OO., ademas de la Empresa,
hacen uso de todos los medios imaginables para que
de la votacién salga un Si al convenio. Para empezar,
la opcidon que dan las papeletas de voto no es una
opcién natural sino capciosa. Hay 2 papeletas a elegir
y no consta en una SI AL CONVENIO y NO AL
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CONVENIO en la otra, sino SI AL CONVENIO en una y SI
A LA HUELGA en la otra, es decir, se obliga a elegir
entre ese convenio y la huelga éPorqué?, se preguntan
muchos. ¢Es que no se puede rechazar simplemente el
convenio y seguir trabajando? "Si saliese un NO al
convenio, la Empresa se veia obligado a seguir
negociando, y en caso de que no lo hiciese ya
estudiariamos las medidas a tomar." Pero esta simple
conclusién logica no estd en las cabezas de los del
Comité, sino en las de los trabajadores. Y nada se
puede hacer, que no sea ya tomar una de las dos
papeletas impresas. Otra vez resalta el paralelismo de
esta situacion con la que vivimos el afio pasado, que
mientras tanto ha quedado ya en la memoria colectiva
como una turbia maniobra: La alternativa que se
plantea vuelve a ser la misma: "O se acepta el
convenio o sobreviene el caos". Esta comparacién no
es solo mia: se impuso por la evidencia y fue el
comentario general en el trabajo, en los vestuarios, en
el autobdus...

Ese dia, la Empresa y esa parte ya citada del Comité
se dan la mano para conseguir el mismo propésito. El
Presidente del Comité, el Secretario y los que le siguen
politicamente, se extienden por la fabrica abogando
por el SI AL CONVENIO, pero no por sus cualidades,
sino porgue no habia otra salida, dada la dura y firme
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posicién de la Empresa, segun ellos alegaban. Por su
parte, en muchas secciones de producciéon, los
encargados reunen a su personal antes de que
empiecen a ir a votar, para decirles (unos en tono
amigable, confidencial, otros en tono amenazador,
segun el clima que cada encargado haya formado con
el personal a su cargo) que la Empresa declarara lock
out en caso de que salga una mayoria de SI A LA
HUELGA.

La votacién fue masiva, el 94,5% del censo. 57% de
los participantes dieron su SI AL CONVENIO y el 43%
restante votaron Si A LA HUELGA. El resultado deja
bien a las claras el nivel de combatividad a que se
habia llegado: Teniendo delante una opciéon que
forzaba a seguir la huelga, habiendo perdido casi 20
dias de salario, sufriendo el hostigamiento de los
medios de comunicacién en la calle y las amenazas de
la Empresa en la fabrica, abandonados por un Comité
gue ademas se presentaba ya publicamente dividido y
por lo tanto no ofrecia ninguna garantia para llevar
adelante la lucha de forma responsable y seria, no solo
no hubo casi abstenciones (aparentemente, en esas
circunstancias, lo mas ldgico seria que se hubiese
producido una masiva abstencién por parte de los que
rechazabamos el convenio) sino que el 43% de toda la
plantilla (incluyendo obreros y empleados de oficinas)
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se pronuncia a favor del caos, en forma de despidos,
de lock-out o de lo que fuese. Esto demuestra no solo
el nivel de combatividad, sino también el nivel de
racionalidad, que se presentaba bien mas elevado que
el de los miembros del Comité. Solo de la calenturienta
imaginacion de estos nacia ese hipotético futuro caos:
para los que fuimos a votar SI A LA HUELGA, (como
pude extraer de los comentarios generales) el voto no
tenia otro objetivo que el de forzar, tanto a la Empresa
como al Comité a que se sentasen de nuevo a negociar
para conseguir un convenio mejor. Y esto es lo
l6gicamente habria sucedido. Pero es evidente que esa
gran porcién de vacilantes que siempre hay en todo
colectivo humano, influenciado por las enormes
presiones a que se nos sometia en esos dias, crey6 en
el caos y voto SI AL CONVENIO, solo para evitarlo. O
sea que los que decidieron fueron los indecisos.
Paradojas de la democracia.

A titulo informativo: Los porcentajes 57% y 43% son
globales. Separando los resultados de produccién de
un lado y los de administracion (empleados de
oficinas) de otro, dio, en produccién 53% Si AL
CONVENIO y 47% Si A LA HUELGA, en administracién
82% y 18% respectivamente. Por eso se distancia mas
uno de otro en el cdémputo global con relacién al de
produccién.
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Y UNOS VENCEDORES PATETICOS

Viernes 23. 11 de la manana. A la asamblea en el
parque acudieron mas de 2000 trabajadores. Nadie,
excepto el Comité conocia los resultados del
referéndum, pues el recuento de votos habia tenido
lugar por la madrugada después de votar el personal
que trabaja de noche. En medio de un silencio
expectante, el presidente del Comité tomod la palabra
para decirnos que el Comité habia decidido que
fuésemos nosotros los primeros en conocer los
resultados y durante la noche se habia negado en
redondo a dar informacion a los medios de
comunicacién,

En realidad, como dijo alguien sarcasticamente, lo
gue no querian era encontrarse solos en el parque, lo
gue con toda probabilidad habria sucedido si a esas
horas ya conociésemos los resultados por la radio o la
prensa. No andaba muy desencaminado quien dijo esto
porque en cuanto el presidente dio a conocer los
resultados empezé a marcharse la gente, que no
gueria saber nada mas. En pocos minutos quedaban
alli menos de la mitad que se dedicaron a abuchear al
Comité y pedirle a gritos la dimisidon mientras este se
dedicaba a desgranar tonterias en el micréfono.
Hablaban de la unidad y combatividad que habiamos
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demostrado, de la importancia que eso tenia de cara a
otras luchas en el futuro, etc. "No sera con vosotros
que volveremos a embarcarnos en la canoa", les dijo
alguien resumiendo el sentir general. Y los que
quisieron cabalgar a lomos de las abstractas vy
atemporales alturas del "movimiento obrero" (y fue por
ahi que entraron los del PCE porque no les quedaba
nada tangible entre las manos) fueron descabalgados
a mitad del camino entre gritos de "fuera" y "dimision".
Cuando acabo de redactar este informe han
transcurrido 3 semanas desde aquella asamblea final.
Durante ellas han salido a la luz los hechos que se nos
venia ocultando en aquellos dias: Han circulado
fotocopias del preacuerdo firmado la noche del 12 por
4 representantes del Comité, el presidente, el
secretario (ambos de CC. 00.) y los dos
representantes de las otras dos centrales UGT y USO.
Las circunstancias en que se firmoé también se conocen
y las voy a exponer aqui por lo que tienen de
instructivas.

LA MovioLa

La direccién de la Empresa, siempre actuando
dentro de aquella su concepciéon jerarquica de las
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relaciones humanas, decidié el lunes 12 (parece ser
gue ya habia decidido 2 o 3 dias atras) dejar de lado su
propia comision negociadora y convocar a los mas
significativos representantes del Comité para negociar
directamente con ellos. Una especie de "reunién en la
cumbre" que prescindia de las respectivas comisiones
negociadoras, y en la que se discutiria una propuesta
del Comité. Propuesta que nacié del desliz de alguno
del Comité, que ingenuamente cité en |las
negociaciones unos minimos aceptables que el Comité,
en discusién a puerta cerrada, habria considerado. El
Comité caydo en la trampa y formé una llamada
minicomisién, formada por los 4 antes citados para
negociar directamente con la direccién. Digo que cayd
en la trampa porque en esa minicomision no estaban
representadas las 3 Centrales Sindicales con arreglo al
peso especifico de cada una en la composicién del
Comité, esto por un lado, por el otro, puede suponerse
cudl debié ser la atmoésfera reinante en esa "reunién
en la cumbre", con los dos representantes de CC. OO.
practicamente contra la pared.
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ALGUNAS REFLEXIONES FINALES

Entre los trabajadores se ha perdido toda confianza
y toda credibilidad en el Comité. Esto se aprecia en los
comentarios, y las puyas a que son sometidos los del
Comité en sus respectivos lugares de trabajo y en los
dibujos y chistes sarddnicos que aparecen diariamente
en el tablero de anuncios del Comité y que este se
apresura a quitar cuando los ve. Pero si bien hay
quienes culpan del desastre al hecho de que los
miembros del Comité anteponen sus intereses
politicos, de fraccién, a los intereses de los obreros, es
mucho mas generalizada entre los trabajadores la
critica a las cualidades personales (o falta de ellas) de
los miembros del Comité: asi lo que mas se oye es que
son embusteros porque nos han estado enganando,
son pusilanimes o cobardes porque, teniendo el
respaldo de casi toda la plantilla no han tenido el
temple necesario para mantenerse duros en la
negociacién, etc. Esta «critica a las cualidades
personales de los miembros del Comité, aunque
aparezca como mas superficial que la otra, es en
realidad mas profunda. Aunque hayan recibido, como
se rumorea, la orden de la direccion de CC. 0O0. o/y del
PCE de acabar con la huelga, los métodos que han
usado para ello han dafado muy gravemente, tanto las
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relaciones entre el Comité y los trabajadores como las
relaciones entre CC. OO. y sus afiliados en la GM. En
realidad no puede decirse en propiedad que han
seguido un método. A partir del dia 12 de marzo no
han hecho mas que manotear a la desesperada,
demostrando que no sabian nadar fuera de aguas
tranquilas. Como nosotros no podiamos formar otro
equipo de un dia para otro, hemos tenido que
claudicar.

Hoy no tenemos practicamente Comité, o sea no
tenemos representantes validos ante la Empresa. Esto
es lo que flota en el aire en la fabrica, lo que mas se
comenta. (Qué hacemos? Forzar la dimisiéon del
Comité, dicen muchos y, de hecho se estan recogiendo
firmas para eso, sin que sepamos de donde ha partido
la iniciativa. Son muchos los que no firman porque,
también dicen o decimos: Si el Comité dimite, se
convocaran nuevas elecciones y ¢A quién votamos?
UGT y USO, ademas de que ya demostraron su "valia"
el ano pasado no estan exentas de culpa en lo que ha
sucedido esté porgue también formaban parte de la
minicomisién que firmé el acuerdo.

Otra reflexién mia: Ante esta situacion parece muy
probable que unas elecciones, ahora, darian un muy
elevado porcentaje de abstenciéon (en las ultimas ya
fue del 30%). Conseguiriamos tener un equipo
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renovado, legitimado por las urnas, representante
formal de los trabajadores, pero que seria un equipo
sin seguidores, sin "fans", un equipo que jugaria sin
espectadores.

Esta solucién, hoy por hoy, solo le interesa a la
Empresa. Ninguna de las centrales sindicales ha
llegado aun al grado de degeneracién necesario para
acomodarse en una situacibn como esa. Aunque
dentro de las centrales hay fuertes tendencias hacia la
burocratizacién de la funciéon sindical faltan los medios
econdmicos propios y las condiciones sociales vy
econdmicas necesarias para que esas tendencias se
consoliden. Por otra parte, la simple existencia de
varias centrales y la lucha enconada entre ellas en el
ambito de la fabrica, actlan como un poderoso freno a
esas tendencias.

Volvamos a la fabrica. Hay, como dije, un visible
“vacio de poder", y una menos visible aunque febril
actividad de los gruplsculos de izquierda
(principalmente  anarquistas y comunistas de
organizaciones que estan “a la izquierda” del PCE) por
ocuparlo. Lo que no saben es cémo hacerlo. Tampoco
quieren que se celebren elecciones ahora porque no
tienen en la fabrica un grado de organizacion
suficiente para presentar una lista de candidatos
propia, que pueda presentarse como alternativa frente
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a las ya conocidas. Intuyo (no lo sé) que intentan
organizarse primero para acudir a las elecciones, que
si no se fuerzan antes, tendran lugar en el otofio de
1985.

El PCE también nota el "vacio de poder" y ha
repartido una octavilla en las puertas de la fabrica el
dia 13 de abril, rompiendo asi el gritante silencio que
mantenian el Comité, CC. OO. y el PCE desde el dia de
la asamblea final. Un texto denso y largo que cubre las
dos caras del papel, en el que, con un lenguaje
polémico, muy diferente de aquél a que el PCE nos
tiene acostumbrados (uno se imagina lo dificil que
habrd sido la gestacién de esta octavilla) se lanza a
una dura critica de la actuacién tanto del Comité como
de CC. 00. en esta huelga. Exige responsabilidades y
respuestas claras a las preguntas que han quedado en
el aire, para terminar diciendo que lo que ha sucedido
en CC. 00. no es propio de CC. OO. y que, por lo tanto
debemos seguir confiando en CC. 0O. (Aqui os la
mando, como Anexo).

Mucho me temo que en este, como en otros muchos
casos, la amenaza de operacién quirdrgica substituya a
la operacién misma. Los "culpables" son atacados
duramente en la octavilla pero el origen de sus
traspiés parece perderse vagamente en los recovecos
de la sicologia humana. No hay ninguna acusacién de
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fraccionalismo politico o cosa parecida, y no puede
haberla porque ellos se limitaron a intentar satisfacer
los deseos de los érganos de direccion de CC. OO.
representados por el enviado de Madrid ya citado. En
los Ultimos afos CC. O0. ha hecho varias limpiezas en
toda la geografia espafola (incluso con expulsiones
masivas) y siempre ha sido porque los afectados
seguian una linea de accién sindical que estaba a la
izquierda de la linea oficial. No conozco ni una sola
expulsion por simple incompetencia. La fidelidad (y
aqui no ha faltado) es la principal atenuante.
Estamos, pues, como se dice, en un impasse.

Puntualizacidon escrita en febrero de 1996

Mis afirmaciones en esa carta hay que entenderlas
tomando en cuenta que, en 1984, con menos de dos
anos de estancia en Zaragoza, yo no conocia los
intringulis del sindicalismo de CC. OO. en Aragén, entre
las cuales, sus relaciones con el Partido Comunista.

En 1984, recién celebrado el XI Congreso del
partido, donde Carrillo entregd el bastén de mando a
Gerardo lIglesias, la divisién interna era ya visible. Cada
vez se perfilaba mas una “linea Carrillo”, que se
pretendia renovadora, frente a los ortodoxos que se
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alineaban en su mayoria (algunos tapandose la nariz)
con Gerardo Iglesias, mdas porgue representaba la
continuidad, que por autentica afinidad ideoldgica.

En Aragén el partido estaba dividido, pero el grueso
de los representantes del aparato de CC. 0OO. se
alineaba con las tesis de Carrillo. Y con Carrillo siguié
cuando se produjo la ruptura y cuando se formé el PT.
Sélo en el Congreso Regional de 1995 han podido ser
desbancados del poder, gracias a una coalicién los
“renovadores” (de 1995) de lzquierda Unida con las
huestes del llamado “sector critico” de CC. 00., que en
Aragdén no era mas que el Movimiento Comunista, que
usé la bandera de los “criticos” para tomar posiciones
dentro del aparato de CC. OO., una vieja aspiracion
suya desde que fueron expulsados por oponerse a los
“Pactos de la Moncloa”.

Esta hoja del Partido Comunista de Aragdn, (véase
en el Anexo) critica con la accién de CC. 0O0. en el
Convenio de GM en 1984 se explica por las siguientes
razones:

En las primeras elecciones sindicales, en 1982, las
listan aln eran abiertas, es decir que salian elegidos
para el Comité de Empresa los mas votados de la lista.
Naturalmente, el PCE y simpatizantes ocupaban los
primeros lugares de la lista, y los de “lzquierda” que se
candidataron (bdsicamente personas de Ila Liga
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Comunista y el Movimiento Comunista o cercanos a
ellos) figuraban a partir del 112 de la lista. Mas activos
que los del PCE hicieron una intensa campafa sobre la
base de pedir el voto para los candidatos colocados del
112 puesto en adelante. Los resultados de las
elecciones le dieron al PCE la desagradable sorpresa
de tener que compartir el poder casi al 50 % con la
“izquierda”, que se afianzé durante los dos afos
siguientes. Esto dio como resultado que la proporcion
se mantuviese en las elecciones de 1983, cuando CC.
00. consiguié 20 delegados y con ello, la mayoria
absoluta dentro del Comité.

Se formd tacitamente una especie de coalicidn,
reflejada en la Direccidon del Comité que se formé, que
tuvo como Presidente a Angel Milldn, del PCE, linea
Carrillo (después del PT y finalmente en el PSOE) y
como Secretario a Ramoén Gorriz, de la Liga Comunista.
Este tandem firmé el famoso preacuerdo que acabd
brutalmente con el proceso de crecimiento de fuerza
de los trabajadores y siguié dirigiendo la seccidon
sindical hasta 1988, cuando se rompieron los frentes y
se crearon otros nuevos.

La hoja del PCA tiene un par de oraciones
reveladoras del destinatario del mensaje: “No se puede
ocultar que se han cometido serios errores, que ha
faltado experiencia, organizacién y sentido de la
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responsabilidad. Es evidente que todo ello se ha dado
como consecuencia de que no han prevalecido las
verdaderas posiciones, premisas y concepciones de
clase originarias y propias de CC. O0O.” Como al final
reafirma, colocando mayusculas, que “tal organizacién
sindical de clase, democratica y revolucionaria, solo es
posible si estd encabezada y respaldada por la
VANGUARDIA OBRERA ORGANIZADA, es decir, por un
verdadero PARTIDO COMUNISTA”, es evidente que la
critica va dirigida fundamentalmente a las otras
organizaciones politicas que estaban también en la
direccion del Comité, y en segundo lugar, a los
miembros del PCE que se dejaron arrastrar. Pero
durante el conflicto, el enviado de Madrid,
naturalmente, del PCE, otra cosa no hizo que intentar
qgue el conflicto terminase cuanto antes y por los
medios que fuese.
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ANEXO

La octaviLLa DeL PCE pe ARAGON

LA PEOR BATALLA ES LA QUE NO SE LIBRA

LA SORPRESA DE LA GENERAL MOTORS

Para la General Motors Espafa (GM), y en particular
para sus servidores oportunistas o reformistas de
turno, para quienes no confian en la capacidad
combativa y politica de Ila clase obrera,
"sorprendentemente" la practica totalidad de Ia
plantilla de la GM ha sabido plantar cara a una de las
multinacionales mas potentes y barbara del mundo
capitalista, poniéndola en entredicho y colocandola al
borde de una dificil situacién productiva, castigandola
con pérdidas de consideracién.

Los trabajadores de la GM han tenido que plantear y
librar su primera batalla reivindicativa en condiciones
sumamente adversas, ya que contra ellos se han
concitado las circunstancias mas desfavorables y los
enemigos y coémplices de todo tipo, sino de la peor
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laya. Contra las justas pretensiones de los trabajadores
de la GM han estado y estan el Tribunal Central de
Trabajo (sobre los servicios minimos), el Gobierno Civil
(propiciando la intimidacién y hasta la represién de las
"fuerzas del orden"), la prensa, la radio y la TVE
(escatimando y manipulando la informacién), y hasta
el mismo Gobierno que se define "socialista" con su
politica anti-obrera, respaldando la postura
reaccionaria de la empresa.

Inicialmente, la contienda por un convenio digho
puede decirse que estaba bien planteada y, como lo
han evidenciado los hechos, el férreo y rotundo
respaldo que el conjunto de la plantilla mostraron en
todo momento al Comité de Empresa permitia la
confrontacién con la empresa, capaz de doblegarla en
sus inadmisibles pretensiones.

Pero contra la cerrazén de la empresa y contra tanta
adversidad, los trabajadores han sabido oponer su
impresionante unidad y combatividad, su instinto de
clase explotada y su gran capacidad de lucha.

Mas al margen de su sorprendente combatividad y.
unidad, los trabajadores de la GM chocaron con la
arrogancia y cerrazén de la multinacional, amparada y
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estimulada por la politica anti-popular del Gobierno del
PSOE ademas del nefasto y  diversionista
comportamiento de los elementos socialdemodcratas y
oportunistas de todo pelaje que de forma encubierta
campan en los sindicatos, dedicados a la
concomitancia con la direccion de la empresa. Pero,
ademas, los trabajadores, escasos de experiencia y
organizacién sindical, ni siquiera han podido contar con
la inexcusable solidaridad de clase por parte de las
correspondientes centrales sindicales, lo cual resulta
inconcebible.

No estard demdas recordar que las segundas
elecciones sindicales de la GM fueron ampliamente
ganadas por CC.00., con lo cual los trabajadores
castigaron severamente la mala gestién de UGT. Como
lo han demostrado los acontecimientos,
evidentemente, aquel masivo apoyo a CC.00. fue,
ante todo, UN VOTO PARA LUCHAR. Es decir, la
ofensiva por un convenio digno comenzdé con la
confianza que la mayoria de la plantilla otorgé
entonces a CC.00., pues con la absoluta hegemonia de
CC.00. en el comité de empresa, sin tener que
soportar el oportunismo sempiterno de UGT vy la
ambigledad de USO, la participacién y el control de la
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lucha por parte de los trabajadores parecia asegurada
y determinante.

Sin  embargo, el desafortunado desenlace del
conflicto ha desvelado que mientras la unidad y la
disposicion de lucha de la gran mayoria de los
trabajadores de la GM. era REAL, la del comité de
empresa era FORMAL y vacilante; es decir, que no se
correspondia con las justas aspiraciones y la
determinacion combativa y de clase de los
trabajadores. Estad claro ya que la aparente unidad de
los grupos sindicales componentes del comité de
empresa ha resultado una trampa que ha conducido a
los trabajadores al desgaste y ala decepcién.

Y no es menos cierto que el comité de empresa,
sobre todo los componentes de Ila "comisidn
negociadora", cayeron de nuevo en la trampa de la
llamada "mini comisién", precisamente propuesta por
la empresa, lo que permitié practicar la componenda
con la direccién y ocultar oportunamente la realidad, la
verdad, a los trabajadores. Porque es bien evidente
gue a los pocos dias de iniciado el programa de
huelgas en la GM, la tal "mini comisién" suplanté a la
verdadera comisién negociadora y oculté al resto del
comité de empresa los "pre-acuerdos" sostenidos con
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la direcciéon de la empresa, asi como las verdaderas y
cerradas posturas de la misma, siendo incapaces de
comparecer e informar honesta y responsablemente
en las multitudinarias y combativas asambleas, con lo
cual se impedia la presentacién de alternativas y las
formas adecuadas de lucha, confundiendo asi a los
trabajadores, prosiguiendo indtilmente la accién
huelguistica.

Salvo la socorrida "falta de experiencia", resulta
dificil buscar atenuantes para quienes han encabezado
la negociaciéon del convenio colectivo de la GM. por
parte de los trabajadores, ya que a lo dicho
anteriormente hay que agregar el practicamente nulo
funcionamiento de la Seccion Sindical de CC.00. y de
su Comisién Ejecutiva, lo que dependia de la iniciativa
de los mismos, y sin lo cual dificilmente se podia
garantizar la real participacion de los obreros en la
lucha, ni la necesaria y consciente actuaciéon de los
afiliados a CC.00. como destacamento de vanguardia.

En modo alguno pretendemos hacer un sumario al
comportamiento de quienes tenian la confianza de los
trabajadores de la GM, si bien no son pocos los interro-
gantes que el desgraciado desenlace del conflicto sus-
cita. {Por qué no se reaccioné adecuadamente ala in-
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comprensible y brutal agresién de la Guardia Civil con-
tra la pacifica presencia de los trabajadores en las in-
mediaciones de la factoria? ¢Por qué no se replico y
contrarresté debidamente a la tergiversada y escasa
informacién dé los medios de informaciéon? ¢{Por qué no
se respondio con energia a las maniobras y manipula-
ciones de toda indole de la empresa? éPor qué no se
respetaron las decisiones de la asamblea de afiliados
de CC.00.? iPor qué se ocultd el pre-acuerdo con la
empresa?.

Es decir, por accién u omisiéon, todo se concita
contra los trabajadores de la GM. Y, por si todo ello
fuera poco, para tratar de doblegar la resistencia de la
plantilla se echa mano de la amenaza de despidos, de
que la empresa puede cerrar, se incrementa la
represion y se sugiere el referéndum como forma de
rendirse a las mezquinas pretensiones de la empresa.

De esta manera, sobre todo con el recurso al
referéndum, lo que se persigue no es otra cosa que
consumar la rendicién, pero tratando de cargar la
culpa a los trabajadores. Pero lo cierto es que el
malestar y la decepciébn a prendido entre los
trabajadores y que el comité de empresa queda en
situacién critica, pues el costo econémico y moral es



AnTONIO DocCTOR

APUNTES BIOGRAFICOS

demasiado alto, si lo constatamos con lo conseguido,
tanto en el plano material como en las brutales
condiciones de trabajo imperantes, particularmente en
el area de produccién.

Asi las cosas, resulta inevitable una severa y sincera
autocritica, una explicacion sin paliativos y el
reconocimiento de los errores y escamoteos
cometidos, ante los trabajadores y la opinién publica,
asi como el esclarecimiento y la determinacién de
responsabilidades. Lo contrario podria acentuar el
descrédito de CC.00. y la descomposicién del
movimiento obrero en la GM, con incalculables
consecuencias para el conjunto del movimiento obrero
y sindical en Aragén.

No es posible, en todo caso, soportar por mucho
tiempo las infames condiciones de trabajo de la
inmensa mayoria de los obreros de la GM., agravadas
por una baja retribuciéon salarial, que en modo alguno
se corresponde con el desmedido esfuerzo impuesto
por la empresa y mucho menos con la incesante
carestia de la vida. El convenio en cuestidon ni siquiera
compensa la sensible pérdida de poder adquisitivo de
los salarios de un convenio a otro, dejando intactas las
duras condiciones de trabajo y sin bridas a la
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constante arbitrariedad empresarial. De ninguna
manera se puede coincidir con la empresa en que se
ha otorgado el "mejor convenio", ya que en esencia
mdas que negociacién lo que ha habido ha sido
IMPOSICION y REAFIRMACION de unas condiciones
laborales y salariales INADMISIBLES.

La plataforma reivindicativa presentada por CC.OO.
en la GM era y sigue siendo la minima aspiracion de los
trabajadores hoy. Pero el hecho de que en esta ocasién
no se hayan alcanzado tales objetivos, jamas puede
decepcionar o inducir al abandono de la lucha
reivindicativa o de la accién y la organizacién sindical
desde y en el seno de CC.00. No se puede ocultar
que se han cometido serios errores, que ha faltado
experiencia organizacion y  sentido de la
responsabilidad. Es evidente que todo ello se ha dado
como consecuencia de que no han prevalecido las
verdaderas posiciones, premisas y concepciones de
clase originarias y propias de CC.00. La lucha en
cualquier escenario ha sido y seguiran siendo asi, pero
en modo alguno se puede renunciar a ella, porque ello
equivaldria el renunciar a la propia vida. La batalla que
acaban de librar los trabajadores de la GM no ha sido
en vano, ya que lo que no se ha ganado en efectivo se
ha ganado en experiencia -que como se ha visto buena
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falta hacia-, como en honor, instinto y conciencia de
clase, obrera. Como Ila experiencia histérica Ilo
atestigua, para la clase obrera lo mas rentable es la
lucha, la unidad y la organizacién de clase, sindical y
politica alzando propuestas y alternativas acordes con
los intereses y aspiraciones de los trabajadores, en el
marco del movimiento democratico y revolucionario y
en la perspectiva del socialismo y del comunismo.

Ello requiere que el grueso de los trabajadores
asuman y tomen en sus manos la incuestionable
necesidad de una poderosa y combativa Organizacién
sindical, de unas CC.0OO. fundidas con los anhelos de
los trabajadores, de clara opcién revolucionaria, por el
socialismo.

Pero que nadie se haga ilusiones. Tal organizacién
sindical de clase democratica y revolucionaria, solo es
posible si estd encabezada y respaldada por la
VANGUARDIA OBRERA ORGANIZADA, es decir, por un
verdadero PARTIDO COMUNISTA.

PARTIDO COMUNISTA DE ARAGON (PCA-PC)
ABRIL de 1984
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